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前
号
で
は
、「
地
域
の
絆
」に
お
け
る

共
生
ケ
ア
の
実
践
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

拠
り
所
と
し
て
い
る
旨
に
つ
い
て
お
伝

え
し
ま
し
た
。
小
規
模
多
機
能
型
居
宅

介
護（
以
下
、
小
規
模
）が
事
業
所
外
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と
に
よ
る

利
点
と
し
て
は
、
①
運
営
内
容
・
方
法

の
情
報
共
有
、
②
効
果
的
で
良
質
な
利

用
者
支
援
、
③
職
員
の
ス
ト
レ
ス
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、
④
圏
域
内
に
お
け
る
サ
ー

ビ
ス
・
ケ
ア
の
質
の
担
保
、
⑤
地
域
課

題
の
把
握
と
対
応
─
─
の
５
点
を
挙
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
前
号
で
紹
介
し

た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
た
共
生
ケ

ア
の
営
み
は
⑤
を
意
図
し
た
実
践
で
あ

る
と
言
え
ま
す
。

制
度
化
さ
れ
て
５
年
に
満
た
な
い
小

規
模
の
実
践
は
よ
う
や
く
大
ま
か
な
イ

メ
ー
ジ
が
つ
か
め
た
段
階
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
ん
な
な
か
、
他
の
事
業

所
が
ど
の
よ
う
な
実
践
を
行
っ
て
い
る

の
か
は
実
に
興
味
が
あ
る
と
こ
ろ
で
、

良
い
取
り
組
み
は
お
互
い
に
情
報
提
供

を
行
い
、
悩
み
に
つ
い
て
も
互
い
に
助

言
し
合
え
る
関
係
が
不
可
欠
か
と
思
わ

れ
ま
す
。
日
常
的
な
こ
れ
ら
の
連
携
は
、

同
じ
行
政
指
導
監
督
下
に
あ
る
市
町
村

内
で
な
さ
れ
れ
ば
不
安
の
解
消
は
さ
ら

に
促
進
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
事

業
所
の
特
色
を
互
い
に
認
識
す
る
こ
と

で
、
利
用
者
の
受
け
入
れ
・
紹
介
に
つ

い
て
利
用
者
の
ニ
ー
ズ
に
よ
り
即
し
た

形
で
の
対
応
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
そ

の
こ
と
が
ひ
い
て
は
、
③
④
の
成
果
を

生
み
出
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

「
地
域
の
絆
」で
は
、
広
島
県
内
２
つ
の

市
内
で
小
規
模
多
機
能
ケ
ア
の
実
践
を

行
っ
て
お
り
、
双
方
に
お
け
る
小
規
模

職
員
を
対
象
に
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ

く
り
に
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。
１
つ
は

事
務
局
と
し
て
、
も
う
１
つ
は
会
長
職

を
拝
命
し
て
組
織
運
営
に
係
る
活
動
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
以
下
、

私
た
ち
が
か
か
わ
る
２
つ
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
に
つ
い
て
創
設
概
要
と
運
営
状
況

に
つ
い
て
叙
述
し
ま
す
。

ま
ず
Ａ
市
で
の
取
り
組
み
で
す
が
、

こ
ち
ら
は
当
初
よ
り
小
規
模
の
み
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
と
し
て
で
は
な
く
、
地
域

密
着
型
サ
ー
ビ
ス
と
地
域
包
括
支
援
セ

ン
タ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
し
て
創
設

さ
れ
ま
し
た
。
地
域
密
着
型
サ
ー
ビ
ス

が
創
設
さ
れ
て
約
１
年
後
に
２
人
の
発

起
人
名
に
て
、
市
内
の
全
事
業
所
に
結

成
会
議
へ
の
参
加
を
呼
び
か
け
た
と
こ

ろ
80
人
ほ
ど
の
参
加
が
あ
り
ま
し
た
。

如
上
の
①
〜
⑤
に
お
け
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
構
築
の
重
要
性
を
訴
え
た
も
の
の
、

具
体
的
な
提
案
は
あ
え
て
行
わ
ず
、
皆

さ
ん
で
つ
く
り
上
げ
て
い
こ
う
と
い
う

姿
勢
で
臨
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
場
で
事

業
種
ご
と
に
２
人
ず
つ
の
世
話
人
を
選

出
し
て
も
ら
い
８
人
の
世
話
人
会
を
結

成
し
ま
し
た
。
ま
た
、
皆
さ
ん
で
選
出

し
た
こ
の
世
話
人
を
中
心
に
組
織
運
営

を
進
め
て
い
く
旨
承
認
い
た
だ
き
、
以

後
世
話
人
会
を
中
心
と
し
た
組
織
運
営

が
始
ま
り
ま
す
。

こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
特
色
は
、
非

常
に
緩
や
か
な
つ
な
が
り
で
あ
る
と
い

う
点
で
す
。
設
立
趣
意
書
と
役
員
名
簿

が
あ
る
の
み
で
、
組
織
の
会
則
を
設
け

て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
事
業
所
を
対
象
と

せ
ず
、
そ
こ
に
勤
め
て
い
る
職
員
個
人

を
対
象
と
し
て
い
る
こ
と
も
特
徴
で
す
。

事
業
所
を
対
象
に
し
て
し
ま
う
と
、
規

模
が
大
き
く
力
の
あ
る
事
業
所
が
中
心

と
な
っ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
し
、
個

別
の
事
業
所
同
士
の
関
係
性
に
会
の
運

営
が
左
右
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
多
様
性
は

生
ま
れ
ず
、
す
そ
野
を
広
げ
た
幅
広
い

方
々
の
参
加
が
望
め
な
く
な
り
ま
す
。

そ
れ
を
避
け
る
た
め
に
、
事
業
所
単
位

で
は
な
く
個
人
単
位
で
参
加
す
る
体
系

を
取
っ
て
い
る
の
で
す
。

よ
っ
て
会
議
・
交
流
会
・
研
修
等
の

参
加
に
つ
い
て
は
、
市
内
の
全
対
象
事

業
所
に
案
内
を
発
送
し
て
い
ま
す
。
つ

ま
り
、
会
員
・
非
会
員
の
区
別
も
な
い

の
で
す
。
市
内
に
あ
る
す
べ
て
の
対
象

事
業
所
に
呼
び
か
け
を
行
い
、
参
加
し

た
い
方
は
誰
で
も
参
加
す
る
こ
と
が
可

能
で
す
。
そ
の
よ
う
な
民
主
的
組
織
運

営
を
大
事
に
し
て
い
る
の
が
同
会
の
特

徴
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

年
度
に
よ
っ
て
も
異
な
り
ま
す
が
、

平
均
す
る
と
年
間
６
回
の
研
修
と
２
回

の
交
流
会
の
場
を
設
定
し
て
い
ま

す
。
毎
回
の
参
加
者
数
は
、
研
修
等

の
テ
ー
マ
に
も
よ
り
ま
す
が
、
60
人

前
後
で
す
。
テ
ー
マ
に
よ
っ
て
は
、

行
政
職
員
や
民
生
委
員
に
参
加
を
呼

び
か
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
た
と

え
ば「
運
営
推
進
会
議
の
進
め
方
」と

題
し
た
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、

冒
頭
30
分
程
度
で
市
が
望
む「
運
営

推
進
会
議
の
あ
り
方
」に
つ
い
て
市

職
員
が
講
義
し
、
そ
の
後
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行

う
際
に
も
、
各
グ
ル
ー
プ
に
市
の
職

員
に
入
っ
て
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
こ
う
し
た
会
の
催
し
を
通
し

て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
つ
く
ら
れ
て

い
く
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

小
規
模
運
営
の
要
諦
は
人
材
育
成

で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
が
、

悩
み
や
問
題
の
共
有
と
助
言
が
展
開
さ

れ
、
事
業
所
ご
と
の「
空
き
」情
報
の
共

有
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
の
課
題

と
し
て
は
、
小
規
模
に
限
定
さ
れ
な
い

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
を
検
討
中
で
す
。

小
規
模
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
る

目
的
自
体
は
、
地
域
性
に
よ
っ
て
も
さ

ほ
ど
違
い
は
な
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

そ
の
実
践
は
、
保
険
者
の
規
模
や
事
業

所
間
の
関
係
性
、
地
域
性
等
に
よ
り
大

き
く
左
右
さ
れ
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
創
設
・

運
営
に
お
い
て
の
要
諦
は
、
地
域
内
の

状
況
を
ま
ず
は
し
っ
か
り
と
見
据
え
な

が
ら
、
次
の
一
手
を
打
っ
て
い
く
と
い

う
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。

こ
と
は
単
独
型
事
業
所
の
負
担
と
な
っ

て
い
る
た
め
、
会
の
な
か
で
率
先
し
て

研
修
を
組
む
よ
う
に
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
こ
の
よ
う
な
企
画
は
、
毎
回
の

研
修
ア
ン
ケ
ー
ト
を
も
と
に
世
話
人
会

で
年
度
ご
と
に
計
画
を
立
て
運
営
を
行

い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
１
回
の
研
修
参

加
費
は
１
人
１
０
０
０
円
と
な
っ
て
お

り
ま
す
。

Ｂ
市
に
お
い
て
は
、
現
時
点
で
は
小

規
模
の
み
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
を
行
っ
て
い
ま
す
。
良
心
的
で
懐
の

広
い
事
業
所
が
事
務
局
を
担
っ
て
お
り
、

会
則
を
設
け
、
す
べ
て
の
事
業
所
に
均

等
に
役
職
が
つ
く
よ
う
配
慮
し
た
う
え

で
運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
会
員

の
定
め
は
あ
る
も
の
の
、
事
業
所
単
位

と
し
て
お
り
、
市
内
の
す
べ
て
の
事
業

所
が
入
会
し
て
い
る
こ
と
に
特
色
が
あ

り
ま
す
。
会
費
は
年
会
費
１
万
円
を
徴

収
し
、
こ
れ
を
運
営
費
に
充
て
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
、
研
修
ご
と
に
参
加
費

の
徴
収
は
行
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

同
会
で
は
、
研
修
を
行
う
の
は
Ａ
市
の

取
り
組
み
と
同
様
で
す
が
、
定
期
的
に

事
業
所
管
理
者
が
集
ま
る
会
議
を
設
け

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
管
理
者
同
士
の

Ｂ
市
で
は
市
内
の

全
小
規
模
事
業
所
が
入
会

対
象
事
業
所
は
誰
も
が

研
修
・
交
流
会
に
参
加
可
能
な
Ａ
市

単
独
型
の
小
規
模
で
人
材
育
成
を
実
践

す
る
こ
と
は
人
手
と
時
間
、
経
費
の
関

係
上
非
常
に
困
難
で
す
。
そ
こ
で
事
業

所
同
士
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
ん
で
相

互
研
修
を
行
う
動
き
も
全
国
的
に
広
が

り
つ
つ
あ
り
、
私
た
ち
の
実
践
は
ま
さ

に
そ
れ
を
狙
っ
た
実
践
で
あ
る
と
言
え

ま
す
。
特
に
実
地
指
導
等
で
指
摘
を
受

け
る
で
あ
ろ
う
項
目（「
身
体
拘
束
廃
止
」

「
虐
待
防
止
」「
良
質
な
認
知
症
ケ
ア
」「
地

域
と
の
連
携
」等
）に
係
る
研
修
を
行
う

A市とB市におけるネットワークの特徴

人口規模
会長
事務局
ネットワークの
対象
会則の有無

会員制の有無

会費
研修参加費
研修に対する
行政の参加
会議の回数
研修の回数

A市
約47万人
介護老人保健施設施設長
「小規模」事業所
地域密着型サービス
地域包括支援センター
無
設立趣意書と世話人名簿のみ
無
研修および交流会には対象事業所
であれば誰でも随時参加可能
無
研修は1回につき1人1,000円
時折有

年3回程度世話人会を開催
年6回程度

B市
約10万人
「小規模」代表者
「小規模」事業所
「小規模」事業所

有

有
全対象事業所が加入

事業所ごとに年会費10,000円
無料
時折有

年5回程度管理者会を開催
年4回程度

Practice Course According To Service

中島康晴
NPO法人地域の絆代表理事
なかしま・やすはる
社会福祉士、介護福祉士、精神保健福祉士、介護支援専門員。
1973年生まれ。主な職歴は、生活相談員、介護職リーダー、
デイサービス・グループホーム管理者。福祉専門職がまちづく
りに関与していく実践の必要性を感じ、特定非営利活動法人
地域の絆を設立。現在、広島県内で3カ所の地域密着型サービ
ス事業所を開設運営。
HP：http://www.npokizuna.jp/
「代表理事中島康晴のブログ」で社会福祉に対するさまざまな
思いを掲載。

事業所外連携のあり方
〜ネットワークとまちづくり〜

地域におけるまちづくりの拠点としての、
小規模多機能型居宅介護の可能性と実践について考えていく。

まちづくりとしての小規模多機能ケア
地域密着型サービス地域密着型サービス地域密着型サービス

訪
問
系
サ
ー
ビ
ス

通
所
介
護
サ
ー
ビ
ス

地
域
密
着
型
サ
ー
ビ
ス

施
設・居
住
系
サ
ー
ビ
ス

居
宅
介
護
支
援
サ
ー
ビ
ス

サービス別実践講座
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